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Die ARGE Impulse 
(Stand 08/2023) 

 

Mitglieder:  

· 54 Stadtwerke + zugehörige Netzgesellschaften (bundesweit; Mehrheit aus 
dem Münsterland und Ost-Westfalen) 

· Eine Mischung aus großen, mittleren und kleineren Unternehmen 
 

Ziele der ARGE Impulse:  
 

· Informations- und Austauschplattform auf Geschäftsführerebene und auf Ar-
beitsebene 

· Den Schwerpunkt auf Geschäftsführerebene bildet der strategische Austausch; 
dabei werden Strategien und Lösungsansätze zur Bewältigung aktueller und zu-
künftiger Herausforderungen von kommunalen Energieversorgern erarbeitet 
und als Impulse für die Branche und den politischen Raum formuliert. 

· Thematisch widmet sich die ARGE Impulse allen Aspekten der kommunalen Da-
seinsvorsorge sowie bestehenden und zukünftigen Geschäftsfeldern für Stadt-
werke (Gas-,Wärme-, Wasser-, Elektrizitätsversorgung, ÖPNV, Elektromobilität, 
Telekommunikation, Infrastrukturen etc.). 

· Auf Arbeitsebene liegt der Schwerpunkt im fachlichen Austausch der Mitarbei-
ter der Fachabteilungen. 
 

Rechtform:  
 

· Informeller Verbund (kein Verein, keine Satzung) 
 

Obmann:  
 

· Dietmar Spohn (Sprecher der Geschäftsführung der Stadtwerke Bochum Hol-
ding GmbH, Geschäftsführer der ewmr GmbH)  
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Lenkungskreis:  
 

· Dietmar Spohn (Geschäftsführer der Stadtwerke Bochum Holding GmbH), Ralf 
Libuda (Geschäftsführer der Stadtwerke Gütersloh GmbH), Rainer Müller (Ge-
schäftsführer Stadtwerke Bielefeld, teils vertreten durch Holger Mengedodt, 
Geschäftsbereichsleiter Markt und Kunde), Robert Ohlemüller (Geschäftsführer 
der Stadtwerke Ochtrup), Axel Reuber (Geschäftsführer der Stadtwerke Brilon 
GmbH), Wilfried Ullrich (Vorstand der STAWAG), Sebastian Kirchmann (Ge-
schäftsführer der Stadtwerke Schwerte GmbH), Markus F. Schmidt (Chief De-
velopment Officer ENERVIE - Südwestfalen Energie und Wasser AG) 
 

· Der Lenkungskreis beschließt Ausrichtung, Themen, Veranstaltungen und Pro-
jekte der ARGE Impulse. 

Veranstaltungen auf Leitungsebene:  

· Pro Jahr in der Regel zwei Fachtagungen für die Leitungsebene zu strategi-
schen, politischen oder technischen Themen (auch offen für Fachebene); zu-
letzt:  

o 31.05.2023: „Kommunale Wärmeplanung als Herausforderung und Chan-
ce für Stadtwerke“, Hagen  

o 29.11.2022: „Projekt Zukunftsstadtwerk“– Herausforderungen und Schrit-
te für eine strategische Transformation“, Schwerte 

o 11.05.2022: „Zwischen Krisenvorsorge und langfristiger strategischer 
Planung: Herausforderungen für Stadtwerke infolge des russischen Krie-
ges gegen die Ukraine“, Bochum 

o 28.10.2021: „Der Klimaschutzplan und die Mobilität – Chance und Hand-
lungsnotwendigkeit für den Ausbau der kommunalen Infrastruktur“, Osn-
abrück 

o 14.06.2021: „Die energiepolitischen Programme der Parteien vor der 
Bundestagswahl“, Bochum  

· Pro Jahr in der Regel drei Strategietreffen auf Geschäftsführerebene mit Vor-
trägen zu aktuellen Themen; zuletzt u.a.:  

o 22.08.2023: „Die Geothermie als wichtiger Baustein der Wärmewende 
und ihre Bedeutung für kommunale Energieversorger“, Bochum 

o 09.03.2023: „Zur Anbindung Deutschlands an den weltweiten LNG-Markt 
- Bedeutung dieses fundamentalen Wandels in der Erdgasversorgung für 
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die deutsche Energiewirtschaft und insbesondere für Stadtwerke“, Düs-
seldorf 

o 07.04.2022: „Konfrontation und Kooperation mit der Telekom beim Glas-
faserausbau“, Unna 

o 29.11.2021: „Energie- und Klimapolitik in der 20. Legislaturperiode: 
Schnellanalyse des Koalitionsvertrages“, virtuell 

o 09.02.2021: „Zur Zukunft der Gasverteilnetze - Darstellung des BMWi 
Vorschlages zur EnWG-Reform und Unterstützung des Bundesratsvor-
schlages“ virtuell 

o In 2020: u.a. „Herausforderungen und Chancen für Stadtwerke als Was-
serstoff-Versorger und –Netzbetreiber“, „Infrastruktur und Quartiersent-
wicklung - Herausforderung und Chance für Stadtwerke 
 

Zu den Veranstaltungen werden externe Referenten mit hoher Expertise eingeladen. 
Zuletzt waren u.a. Jorgo Chatzimarkakis (Secretary General des Europäischen Wasser-
stoffverbands Hydrogen Europe), Prof. Dr. Ralf Simon (TH Bingen, Leiter der Transfer-
stelle Bingen für regenerative Energienutzung), Dr. Stefan Schmerbeck (Leiter Zu-
kunftstechnologien der Volkswagen AG), Stephen Neumann (VW-Beauftragter für 
CNG), der ehem. Vorsitzende der CDU/CSU-Bundestagsfraktion Ralph Brinkhaus, 
Staatssekretär a.D. Christoph Dammermann (ehem. Ministerium für Wirtschaft, Innova-
tion, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen), Frau Marcella Gäb 
(Projektleiterin für den Stromkundenvertrieb bei der Telekom Deutschland GmbH), Herr 
Uli Hellweg (Urbanistiker, ehem. Geschäftsführer der Internationalen Bauausstellung 
Hamburg), Prof. Dr.-Ing. Peter Birkner (Geschäftsführer House of Energy e.V), Prof. Dr. 
Andreas Pinkwart (Minister a.D. für Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie 
des Landes Nordrhein-Westfalen), Oliver Krischer, MdB (nunmehr Minister für Umwelt, 
Naturschutz und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen), Johannes Pallasch (Leiter 
Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur, NOW GmbH), Kerstin Meyer (Projektleiterin 
Fahrzeuge und Antriebe Agora Verkehrswende), Dr. Felix Matthes (Forschungskoordi-
nator Energie- und Klimapolitik, Öko-Institut e.V.), Dr. Heiko Lohmann (Gasmarktexper-
te und Journalist), Jörg Selbach-Röntgen (CEO MET Germany GmbH), Bernd Düster-
diek (Beigeordneter, Dezernent für Städtebau, Umwelt- und Klimaschutz sowie Verga-
berecht, Deutscher Städte- und Gemeindebund), Dr. Dominik Schäuble (Referat für 
Wärmenetze, Wärmeplanung und kommunale Wärmewende, BMWK), Dr. Alexander 
Heim (Fraunhofer-Einrichtung für Energieinfrastrukturen und Geothermie IEG) als Refe-
renten auf den Fachtagungen bzw. Strategietreffen zu Gast.  

Fachgruppen auf Arbeitsebene: 
 

· Arbeitsgruppe Vertrieb zu allen vertrieblich relevanten Themen; Vorsitzende 
sind Maik Stockmann (Leiter Vertrieb Privat- und Gewerbekunden bei der 
Gelsenwasser AG); Thomas Beschorner (Prokurist / Leitung Vertrieb Energie- 
und Wasserversorgung Bünde GmbH) 
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· Arbeitsgruppe Netz zu allen netzbezogenen/regulatorischen Themen; Vorsit-
zende sind Dr. Michael Hübert (Geschäftsführer der SWB Netz GmbH/Bielefeld) 
und Dr. Bernd Cohnen (Regionetz GmbH) 
 

· Arbeitsgruppe Beschaffung zu allen beschaffungsrelevanten Themen (die Ar-
beitsgruppe ist 2020 neu geschaffen worden im Zuge der Integration der ehe-
maligen gasgroup-Arbeitsgemeinschaft Gas); Vorsitzende sind Axel Reuber 
(Geschäftsführer Stadtwerke Brilon) und Andreas Häntzschel (STAWAG) 
 

· Auf Arbeitsebene finden jeweils 4-5 Sitzungen pro Jahr statt (die Arbeitsgruppe 
Beschaffung tagt aktuell zwei Mal im Jahr). 

 
Ad-hoc Austauschplattform Krisenvorsorge: 
 

· Ad-hoc-Format seit 05/2022, Online-Sitzungen im zweiwöchentlichen Rhyth-
mus; dient dem Austausch und der Diskussion aktueller Themenkomplexe sowie 
Problemstellungen im Zuge der Gas- und Energiepreiskrise, die alle Werke be-
treffen 

· Im Standy-by seit 04/2023; Reaktivierung bei Bedarf vorgesehen  

Mitgliedschaft:  
 

· Alle Mitglieder erhalten zu allen Veranstaltungen Protokolle und Präsentationen 
sowie im Vorfeld Einladungen mit Tagesordnungen; Themen können jederzeit 
eingebracht werden. 

· Jedes Mitglied kann an allen Veranstaltungen teilnehmen bzw. Mitarbeiter dort-
hin entsenden; eine isolierte Mitgliedschaft für einzelne Arbeitsgruppen ist nicht 
angedacht. 

· Die Mitgliedschaft ist über einen Mandatsvertrag bzw. eine Vereinbarung zur 
Kostenverteilung mit der Kanzlei Becker Büttner Held möglich; die Kosten wer-
den auf alle Mitglieder verteilt (nähere Informationen dazu auf Anfrage). 
 

Intranet-Seite:  
 

· Im Passwort-geschützten Mitgliederbereich (Intranet) der ARGE Impulse sind für 
die Mitglieder alle Informationen und Unterlagen zu den bisherigen und den 
kommenden Veranstaltungen abrufbar. 
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Weitere Informationen bei:  

Frau Susann Hinkfoth 
info@argeimpulse.de 
+49(0)30 611 28 40-675 

mailto:info@argeimpulse.de

